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Lojas Americanas e Submarino propéem a fusdo da Americanas.com e do
Submarino. A combinacao criard companhia capaz de competir com as principais
empresas de varejo brasileiras em um mercado de mais de R$ 200 bilhdes. A fusdo
proposta trara aos consumidores melhor sortimento e atendimento, aos
empregados maiores desafios de crescimento e aos acionistas ganhos de
produtividade.

LOJAS AMERICANAS S.A. (“Lojas Americanas”) e SUBMARINO S.A. (“Submarino”) vém, pelo
presente, informar que celebraram, em 23 de novembro de 2006, Acordo de Fuséo e Outras Avengas
(“Acordo de Fusdo™), por meio do qual foram estabelecidos os termos e condicdes para a fusdo de
AMERICANAS.COM S.A. COMERCIO ELETRONICO (“Americanas.com”), subsidiaria integral
de Lojas Americanas, e Submarino, visando a criagdo de uma nova sociedade que consolidara as
operacgdes da Americanas.com e do Submarino.

Termos e Condi¢bes da Operacao

O Acordo de Fusdo regula a operacdo de fusdo da Americanas.com e do Submarino, por meio da
qual sera formada a B2W — Companhia Global de Varejo (“B2W™), uma nova sociedade que tera
registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e suas acOes
listadas no segmento especial do mercado de ac¢bes da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado. B2W sucederd Americanas.com e Submarino em
todos os seus direitos e obrigacdes, nos termos da legislacdo aplicavel. A operacdo de fusdo devera
ser aprovada pelos acionistas de Submarino, sendo que ja foi aprovada por Lojas Americanas,
acionista controladora integral de Americanas.com.

Lojas Americanas passara a deter agdes representativas de 53,25% do capital social total e votante
de B2W; e os acionistas de Submarino passardo a deter, em sua totalidade, agdes representativas de
46,75% do capital social total de B2W.

Os termos e condi¢des da fusdo estdo sujeitos a aprovacdo, em assembléia geral, da Americanas.com
e do Submarino, as quais serdo convocadas oportunamente, nos termos da legislacdo aplicavel. E
intencdo da administracdo de ambas as sociedades que a fusdo seja aprovada até o final deste ano.



Previamente a aprovacao da fusdo, os administradores de Submarino submeterdo proposta, para a
aprovacdo em assembléia geral de acionistas, de reducdo de capital e distribuicdo de dividendos para
0s acionistas, em valor de até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais). Adicionalmente,
previamente a aprovacdo da fusdo, Lojas Americanas fara um aumento de capital em
Americanas.com em valor de, no minimo, R$ 175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de
reais).

Beneficios da Operacao

As administracdes de ambas as companhias esperam obter sinergias significativas como resultado da
operagédo de fusdo de suas atividades mediante (i) os ganhos de escalas e aumento de eficiéncias
comerciais; (ii) 0 aumento de receitas advindas do oferecimento de novos produtos e servigos para a
base de clientes consolidada, incluindo viagens e distribuicdo de ingressos; (iii) o oferecimento de
mais de 30 (trinta) categorias de produtos sob as marcas Americanas.com, Shoptime, Submarino e
Ingresso.com, nos mais variados canais de distribuicdo, tais como Internet, televisdo, catélogos,
lojas e quiosques; (iv) a otimizacdo das melhores praticas administrativas e comerciais de ambas as
companhias; e (v) a aceleragdo do processo de inovagao por meio de iniciativas de crescimento.

Governanga Corporativa

A B2W estara listada no segmento de listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Séo Paulo
- BOVESPA, assegurando o mais alto nivel de governanca corporativa no Brasil. Adicionalmente,
B2W firmara com Lojas Americanas S.A. um Termo de Voto e Assuncdo de Obrigacdes (“Termo
de Voto”), o qual dispde sobre matérias de governanca corporativa e questBes relativas a
participacdo acionaria.

De acordo com o Termo de Voto e o Estatuto Social a ser proposto, B2W terd um Conselho de
Administracdo composto por 9 (nove) membros, sendo que 5 (cinco) membros serdo nomeados por
Lojas Americanas e 4 (quatro) membros serdo conselheiros independentes. Ademais, conforme o
Termo de Voto, determinadas matérias dependerdo da aprovacdo da maioria dos membros
independentes do Conselho de Administracdo de B2W.



Aspectos Corporativos

A B2W teré sua sede social no municipio de Osasco, no Estado de Sdo Paulo e sera co-presidida por
Anna Saicali, atual Diretora Presidente de Americanas.com e Flavio Jansen, co-fundador e atual
Diretor Presidente de Submarino.

Comentando sobre a presente operacdo Anna Saicali, CEO das Americanas.com, declarou: “Essa fusao
reitera 0 compromisso da nova companhia de ofertar a seus consumidores amplo sortimento de
produtos e servigos em condigdes atrativas. A transacao permitird a combinacdo de melhores praticas e
possibilitara a expansdo do varejo a distancia, que hoje representa menos que 2% do varejo total do
Brasil.”. Flavio Jansen, co-fundador e CEO do Submarino declarou: “O anuncio da operagdo
representa um marco extraordinario nos sete anos de histéria das duas companhias e no processo de
construcdo de uma empresa de varejo de classe mundial no Brasil.”

InformacGes Adicionais

A conclusdo da operacdo de fusdo esta sujeita ao cumprimento pelas partes de determinadas
condic@es previstas no Acordo de Fusdo e a sua aprovagdo, nos termos da legislacdo aplicavel, pelos
acionistas das sociedades envolvidas. A operacdo de fusdo sera submetida a apreciacdo das
autoridades de defesa da concorréncia brasileiras.

As acdes de Submarino permanecerdo sendo normalmente negociadas na Bolsa de Valores de Séo
Paulo — BOVESPA, sob o Codigo de Negociacdo SUBA3, no segmento do Novo Mercado, até que
todas as providéncias de constituicdo da nova sociedade sejam tomadas, particularmente a
aprovacao da fusdo em assembléias gerais, a obtencdo do registro de companhia aberta de B2W
junto a Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM e a aprovacao do pedido de listagem de B2W no
segmento do Novo Mercado na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA. Os administradores
das sociedades envolvidas informardo o0 mercado oportunamente sobre a implementacdo do novo
Cddigo de Negociacdo de B2W no segmento do Novo Mercado, bem como sobre todos 0s passos
necessarios para a implementagéo da fusdo.

Sao Paulo, 23 de novembro de 2006
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Diretor de Relagdes com Investidores Diretor de Relagdes com Investidores
Lojas Americanas S.A. Submarino S.A.

AMERICANAS.COIM 3|][]|]‘j}[||]] Submarig? #* '.'ﬁgiﬁg%com .



	Termos e Condições da Operação 
	Governança Corporativa

