LOJAS AMERICANAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF. 33.014.556.0001/96
NIRE 3330002817-0

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA (812) E EXTRAORDINARIA (108?%)
REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 29 DE ABRIL DE 20089.

1. Data, Hora e Local: Aos vinte e nove dias do més de abril de 2009, as 15:00 horas, no
Anexo a Sede Social da empresa, na Rua Coelho e Castro n° 38, Rio de Janeiro/RJ.

2. Convocacédo: O Edital de Convocacéo, datado de 06 de marco de 2009, foi publicado
nos dias 08/04/09, 13/04/09 e 14/04/09, nos jornais “Diario Oficial do Rio de Janeiro”, nas
paginas 25, 94 e 70, respectivamente, e “Valor Econdmico (Ed. Nacional)”, nas paginas
C4, B3 e B3, respectivamente.

3. Presenca: Acionistas titulares de acOes ordinarias nominativas escriturais,
representando 90,42% do capital social votante, além de acionistas titulares de acgbes
preferenciais nominativas escriturais da Companhia, conforme se verifica das assinaturas
no “Livro de Presenca de Acionistas”. Presentes, também, (i) o Sr. Roberto Martins de
Souza, Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, (ii) o Sr. Jonatas José
Medeiros Barcelos — CRC-RJ, 093.376/0-3, representante dos auditores independentes,
Deloitte Touche Tohmatsu e (iii) o Sr. Ricardo Scalzo, membro do Conselho Fiscal da
Companhia, na forma da lei.

4. Mesa : Presidente: Paulo Cezar Aragao, Secretéaria: Ana Célia Fidalgo da Silva.

5. Documentos arquivados na Sede Social: Demonstragdes Financeiras da companhia,
Parecer do Conselho Fiscal e Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31.12.2008, publicados no dia 18.03.2009 e Edital de Convocacéao
publicado nos dias 08/04/09, 13/04/09 e 14/04/09 nos jornais “Diario Oficial do Rio de
Janeiro”, nas paginas 25, 94 e 70, respectivamente, e “Valor Econémico (Ed. Nacional)”,
nas paginas C4, B3 e B3, respectivamente.

6. Ordem do Dia: Conforme o Edital de Convocacao, a ordem do dia é:

(@ em Assembleia Geral Ordinéaria: a.l) tomar as contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragfes Financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2008; (a.2) deliberar sobre a destinacdo do lucro
liquido e ratificar a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio, com base no
mesmo lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31/12/08, aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 12/03/09; (a.3) deliberar sobre o orgamento de
capital da companhia para o ano de 2009; (a.4) fixar a remuneracdo global anual dos
administradores para o exercicio de 2009; (a.5) deliberar sobre a eleicdo de um membro
efetivo e um membro suplente do Conselho de Administracdo, tendo em vista cartas de
renlncias apresentadas.



(b) em Assembleia Geral Extraordinaria: (b.1) deliberar sobre a inclusdo do § 3° no
artigo 9° do Estatuto Social, permitindo a realizacdo de reunibes do Conselho de
Administragdo por conferéncia telefonica ou videoconferéncia; (b.2) deliberar sobre a
rerratificacdo do numero de agfes subscritas no ambito do Plano de Opc¢édo de Compra de
Acbes da Companhia aprovado pela Assembleia Geral de 30.04.91 e ainda néo
integralizadas; (b.3) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia de forma a incluir as
deliberacdes tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria.

6. Deliberacdes: As seguintes matérias foram aprovadas pelos acionistas presentes,
com a abstencdo dos legalmente impedidos e com as abstencdes e votos divergentes
langados em cada caso:

6.1. Aprovar a lavratura da presente Ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
omissao das assinaturas dos acionistas, de acordo com o disposto no Artigo 130, 88 1° e
2° da Lei n°® 6404 de 15/12/1976;

6.2. em Assembleia Geral Ordinéria: 6.2.1. Aprovar o relatorio anual e as contas da
administracdo, bem como as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31/12/2008, acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes, 0s quais
foram publicados na integra, no dia 18/03/09 nos jornais “DIARIO OFICIAL DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO" e “WVALOR ECONOMICO (Edi¢do Nacional)”, com voto favoravel
do acionista José Teixeira de Oliveira. 6.2.2. Aprovar, com abstencéo do acionista Tempo
Capital Fundo de Investimento em Acdes e Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil — PREVI (especificamente quanto o orcamento de capital) e apos a
realizacao de apresentacdo pela administracdo da companhia da proposta de destinacao
do lucro liguido do exercicio findo em 31/12/2008, no valor de R$ 116.588.379,23 (cento
e dezesseis milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, trezentos e setenta e nove reais e
vinte e trés centavos), a seguinte destinacdo: (i) R$ 5.829.418,96 (cinco milhdes,
oitocentos e vinte e nove mil, quatrocentos e dezoito reais e noventa e seis centavos) a
reserva legal; (i) R$ 16.151.751,16 (cento e dezesseis milhdes, cento e cinquenta e um
mil, setecentos e cinquenta e um reais e dezesseis centavos), a reserva para novos
empreendimentos da companhia, conforme previsdo do Art. 30 do Estatuto Social,
compensados o0s ajustes de exercicios anteriores em funcdo da aplicacdo da Lei
11.638/07 no montante de R$ 64.207.209,11 (sessenta e quatro milhdes, duzentos e sete
mil, duzentos e nove reais e onze centavos); (iii) R$ 30.400.000,00 (trinta milhdes e
quatrocentos mil reais), a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio, cuja
distribuicdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido de 12/03/09, € ora
ratificada, jA& havendo os respectivos valores sido pagos aos acionistas em 13/04/09,
sendo: R$ 12.500.000,00, a titulo de dividendos e R$15.215.000,00 na forma de Juros
sobre o Capital Préprio, ja liquidos do IRRF na aliquota de 15% sobre o valor bruto de R$
17.900.000,00. A distribuicdo dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio em
13/04/09, correspondeu ao critério e valores seguintes, por acdo ordinaria e preferencial
nominativas: (a) DIVIDENDOS: R$ 0,017189 por acdo com direito a dividendos integrais;
R$ 0,008595 por acdo com direito a dividendos parciais (50%); (b) JUROS SOBRE O
CAPITAL PROPRIO (BRUTOS): R$ 0,024615 por acdo com direito a dividendos
integrais; R$ 0,012307 por acdo com direito a dividendos parciais (50%); JUROS SOBRE
O CAPITAL PROPRIO (LIQUIDO DE IRRF): R$ 0,020923 por acdo com direito a
dividendos integrais; R$ 0,010461 por acdo com direito a dividendos parciais (50%).
Fardo jus aos dividendos e juros sobre o capital préprio parciais as acdes subscritas e
integralizadas no 2° Semestre de 2008, oriundas do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢bes
— Programa 2007. A partir do exercicio de 2009 tais acdes passam a fazer jus a




dividendos integrais; (iv) R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) destinado ao
orcamento de investimento para o exercicio a findar-se em 31/12/09. 6.2.3. Aprovar, com
abstencdo dos acionistas Tempo Capital Fundo de Investimento em Ac¢des e Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, a proposta apresentada pela
acionista VELAME ADMNISTRACAO DE RECURSOS E PARTICIPACOES S.A. para
fixar o montante de remuneracdo anual global dos administradores da Companhia
(Conselho de Administracao e Diretoria) para o exercicio de 2009 em até R$ 2.272.442,87
(dois milhdes, duzentos e setenta e dois mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e
oitenta e sete centavos) corrigidos mensalmente pelo IGP-DI a partir de abril de 2009,
devendo essa importancia ser distribuida pelo Conselho de Administragéo. 6.2.4. Aprovar,
com abstencéo dos acionistas Tempo Capital Fundo de Investimento em Acdes, Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI e Argucia Income Fundo de
Investimento em Ac¢des; Squadra Master Long-Biased FIA;Squadra Master Long-Only
FIA; Snapper Equity LLC; Groupper Equity LLC; M4 85 Fundo de Investimentos
Multimercado e voto contrario de Emerging Markets Core Equity Potfolio Of Dfa
Investment Dimensions Group Inc., Emerging Markets Social Core port of DFA Invest
Dimension, The DFA Investment Trust Company on Beh Its Series The Emerging Small
Caps, a proposta do acionista GIF3 LI2 LLC para eleicdo de um membro efetivo e de um
membro suplente do Conselho de Administracdo, tendo em vista cartas de renuncia
apresentadas, sendo eleitos os seguintes membros: Efetivo: Sr Amaury Guilherme Bier,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n® 11.927.825, expedida
em 03/08/1984, pela SSP/SP e do CPF n°® 013.102.298-99, com escritério na Cidade de
S&o Paulo, na Rua Amauri 255, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 01448-000 e Suplente: Sr.
Ricardo Schenker Wajnberg, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 20983097/7 expedida pelo Detran/RJ em 08/08/1994 e do CPF n°
080.990.127-71, com escritdrio na Cidade do Rio de Janeiro, ha Rua Dias Ferreira n°® 190,
sala 701, Leblon, CEP 22.431-050, cujo mandato terminara juntamente com o dos atuais
Conselheiros, ou seja em 01/05/2010. Desta forma, o Conselho de Administracdo passou
a ser formado pelos seguintes membros: Efetivos: CARLOS ALBERTO DA VEIGA
SICUPIRA; PAULO ALBERTO LEMANN; MIGUEL GOMES PEREIRA SARMIENTO
GUTIERREZ; ROBERTO MOSES THOMPSON MOTTA e AMAURY GUILHERME BIER;
Suplentes: ALEXANDRE BEHRING DA COSTA e RICARDO SCHENKER WAJNBERG
6.2.4. Aprovar a proposta da acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil - PREVI no sentido de instalar o Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio
social de 2009, tendo sido eleitos: por indicacdo de () VELAME ADMNISTRACAO DE
RECURSOS E PARTICIPACOES S.A como Membros Efetivos: (a) Pedro Wagner
Pereira Coelho, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo/Estado de SP, com escritério na Cidade de Sao Paulo/Estado de SP, na Rua Dr.
Renato Paes de Barros n® 1017 — 15° andar, Itaim-Bibi, CEP. 04530-001, portador da
Carteira de ldentidade 2744529 expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n°
258.318.957-34; (b) Ricardo Scalzo, brasileiro, casado, auditor, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo/Estado de SP, com escritério na Rua Dr. Renato Paes de Barros n°
1017 — 15° andar, Itaim-Bibi, CEP. 04530-001, portador da carteira de identidade n°
2.533.933, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n® 370.933.557-49 e
Membros Suplentes: (a) Marcelo Meth, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, com escritorio na Rua Dr. Renato Paes de Barros n°
1017 - 15° andar, Itaim-Bibi, CEP. 04530-001, portador da carteira de identidade n°
3.831.243, expedida pelo IFP/RJ, e do CPF/MF n° 596.424.677-04; (b) Tobias Stingelin,
brasileiro, casado, administrador de empresas, com escritério na Cidade de Sao Paulo,
na Dr. Renato Paes de Barros n® 1017 — 15° andar, Itaim-Bibi, CEP. 04530-001, portador
da carteira de identidade n° 08511930-3, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob




0 n° 250.658.378-56 (ii) por indicacao dos acionistas titulares de acdes ordinarias GWI
Classic Fundo de Investimentos em Acbes; GWI Fundo de Investimentos em Acdes;
Fundo de Investimentos em Ac¢des GWI Private e GWI Pipes Fundo de Investimento em
Acles, Gavea Acdes Master Fdo de investimento em Acbes; GIF 3 LI2 LLC, Bradeseg
Fundo de Investimento Multimercado, como Membro Efetivo Pedro Carvalho de Mello,
brasileiro, casado, economista, com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3900 — 6°
andar, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo, SP, portador da carteira de identidade 1656738,
expedida pelo IFP/RJ e do CPF 025.056.817-91 e como Membro Suplente , Diego
Buzetti Milano, brasileiro, solteiro, entenheiro, com escritério na Av. brigadeiro Faria lima
n°® 3900 — 6° andar, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo, SP, portador da carteira de
dentidade 38616420-4, expedida pela SSP/SP e do CPF/MF 031.666.719-60 e (iii) por
acionistas titulares, em conjunto, de acfes preferenciais, representativas de 9% (nove por
cento) do capital preferencial da Companhia foram eleitos ainda como Membro Efetivo,
Rolando Mifano, brasileiro, casado, administrador de empresas, com escritério na Rua Dr.
Eduardo Souza Aranha n°® 153 — 12° andar — parte, Cidade de S&o Paulo, SP, portador da
carteira de identidade n® 3722076-7, expedida pela SSP/SP e do CPF/MF n°® 196.261.858-
72 e Membro_Suplente Clementina Ferreira da Silva, portuguesa, casada, engenheira
guimica, com escritério na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha n° 153 — 12° andar-parte,
Cidade de Sao Paulo, SP, portadora da carteira de identidade n°® RNE - V453819-X,
expedida pela SSP/SP e do CPF/MF 232.277.488-00. O Conselho Fiscal ficou, entéo,
desta forma constituido: Membros Efetivos: PEDRO WAGNER PEREIRA COELHO;
RICARDO SCALzZO; PEDRO CARVALHO DE MELLO e ROLANDO MIFANO e
Membros Suplentes: MARCELO METH; TOBIAS STINGELIN; DIEGO BUZETTI
MILANO e CLEMENTINA FERREIRA DA SILVA. O acionista Tempo Capital Fundo de
Investimento em Acdes, apresentou declaracédo de voto, que fica arquivada na sede da
companhia, como Anexo Il. Os fundos representados pelo Sr. Rodrigo de Mesquita
Pereira abstiveram-se de votar em todas as deliberacbes relativas ao conselho Fiscal
6.2.5. A remuneracdo de cada membro em exercicio, do Conselho Fiscal, correspondera
a 10% (dez por cento) da que em média for atribuida a cada diretor, ndo compreendendo
beneficios, verbas de representacao e participagdo nos lucros, nos termos do 8§ 3° do
artigo 62, da Lei 6.404 de 15/12/76.

6.3._em Assembleia Geral Extraordinéaria: 6.3.1. Incluir um 8§ 3° ao artigo 9° do Estatuto
Social da Companhia, permitindo a realizacdo de reunides do Conselho de Administracdo
por conferéncia telefébnica ou videoconferéncia, com a seguinte redacdo: “§ 3° - As
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer por meio de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que possibilite a
identificagdo do participante e a comunicagdo simultdnea com todos o0s demais
participantes da reunido”. 6.3.2. Com abstencéo dos acionistas Tempo Capital Fundo de
Investimento em Agbes e Argucia Income Fundo de Investimento em Acgdes e voto
contrario de Emerging Markets Core Equity Potfolio Of Dfa Investment Dimensions Group
Inc., Emerging Markets Social Core port of DFA Invest Dimension; The DFA Investment
Trust Company on Beh Its Series The Emerging Small Caps, rerratificar o nimero de
acles subscritas ho ambito do Plano de Opc¢édo de Compra de A¢des da Companhia,
aprovado pela Assembleia Geral de 30/04/91 e conforme proposta do Conselho de
Administragdo da Companhia em reunides realizadas nos dias 31/07/08 e 29/08/08 e
ainda nao integralizadas, alterando-se o art. 5° do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5° - O capital social é de R$
242.844.707,60 (duzentos e quarenta e dois milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil,
setecentos e sete reais e sessenta centavos), representado por 754.462.455 acdes,
sendo 281.689.106 acdes ordindrias e 472.773.349 acgbes preferenciais, todas




nominativas escriturais e sem valor nominal’ e 6.3.3. Consolidar o Estatuto Social da
Companhia, em face das alteracbes acima deliberadas, com o voto contrario dos
acionistas Emerging Markets Core Equity Potfolio Of Dfa Investment Dimensions Group
Inc., Emerging Markets Social Core port of DFA Invest Dimension, The DFA Investment
Trust Company on Beh Its Series The Emerging Small Caps, passando o referido
Estatuto Social a vigorar com a redacao constante no Anexo | da presente Ata.

7. Documentos Assinados: Ficam arquivadas na Companhia e autenticadas pela Mesa
as Propostas referidas nesta Ata.

8. Aprovacédo e Encerramento: Autorizada a publicacdo do Estatuto Social consolidado
da companhia, que constitui o0 Anexo | desta ata, em conjunto com a presente. Nada mais
havendo a tratar, foi a presente ata Unica lavrada, lida, aprovada e assinada pelos
membros da Mesa: Paulo Cezar Aragdo - Presidente e Ana Célia Fidalgo da Silva -
Secretéria, € pelos acionistas: Paulo Cezar Aragdo; Ana Celia Fidalgo da Silva; S.
Velame Adm. e Participacbes S.A, Velame Adm. e Partic. S.A .; Volker LLC; Dreaming
Spires LLC; Cedar Trade LLC; Carlos Alberto da Veiga Sicupira; Marcel Herrmann Telles;
José Teixeira de Oliveira; Paulo André Bodin de Moraes; Tempo Capital Fundo de
Investimento em Ac¢bes; Gavea Ac¢des Master Fundo de Investimento em Ac¢des; GIF3 LI2
LLC; BRADSEG Fundo de Investimento Multimercado; Sparta Fundo de Investimento em
Acdes; Argucia Income Fundo de Investimento em Acdes; Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI; Squadra Master Long-Biased FIA; Squadra
Master Long-Only FIA; Snapper Equity LLC; Groupper Equity LLC; M4 85 Fundo de
Investimentos  Multimercado; Oppenheimer Developing Markets Fund; Baring
Oppenheimer Funds PLC; Norges Bank; Vanguard International Explorer Funds;
Vanguard Investment Series, PLC; Vanguard Total International Stock; Abu Dhabi
Retirement Pensions And Barclays Global Investors, N.A; BGI Emerging Mark. Strategic
Insights Fund Ltd; Caisse de Depot Et Placement Du Quebec; County Employees Annuity
And Benefit Fund Of The Cook County; Eaton Vance Structured Emerging Markets Fund;
Eaton Vance Tax-Managed Emerging Markets Fund; Emerging Markets Core Equity
Potfolio Of Dfa Investment Dimensions Group Inc.; Emerging Markets Index Fund E;
Emerging Markets Social Core port of DFA Invest Dimension; Emerging Markets Strategic
Insights Non-Lendable Fund B; Emerging Markets Sudan Free Equity Index Fund
;Employees Ret. Plan of Brooklin Union Gas; Evergreen Emerging Markets Growth Fund
;Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust; Geut Emerging Equity Passive 1; IBM
Savings Plan; lllinois State Board Of Investment; Ishares Msci Brazil (Free) Index Fund,
John Hancock Funds li International Equity Indez Fund; John Hancock Trust International
Equity Indez Trust A; John Hancock Trust International Equity Index Trust B; La Fire and
Police Pension System; Microsoft Global Finance Limited; New Hampshire Retirement
System; Northern Trust Quantitative Fund Plc; OFI Institucional Emerging Mkt Eq Fund
LP; OFI Trust Company; Pacific Life Funds — Pl Emerging Markets Fund; PPL Services
Corporation Master Trust; Prudential Retirem Insurance and Annuity Comp; Public
Employees Retirement Association Of New Mexico; SPDR S and P Emerging Markets
ETF;, SPDR S&P EEmg Latin America ETF; State of California Public Employees
Retirement System; State Street Bank And Trust Company Investment Funds For Tax
Exempt Retirement Plans; Tobias Cepelowicz; Roberto Eli Nofini Jessourum; Anna
Christina Ramos Saicalli; Celso Alves Ferreira Louro; Miguel Gomes Pereira Sarmiento
Gutierrez; Osmair Antonio Luminatti; Roberto Martins de Souza; Ronney Campos Galiazzi
Pastro; Adilson Balboni; Marld Schmidt Cupertino; Flavio de Almeida Serapido; Gilberto
Augusto Alkimin Andrade; Jaime Pfaltzgraff Ribeiro; José Mauro Rocha de Barros; José
Ricardo Mauricio Andrade; José Timotheo de Barros; Luis Roberto de Miranda Pinto;




Maria Christina Ferreira Nascimento; Marcio Cruz Meirelles; Marcus Vinicius Menezes
Sampaio; Mauricio Wagner da Cunha; Renato Vasconcellos Bittencourt; Wellington
Almeida de Souza; GWI Classic Fundo de Investimentos em Ac¢bes; GWI Fundo de
Investimentos em Acgdes; Fundo de Investimentos em Ag¢Bes GWI Private; GWI Pipes
Fundo de Investimento em Ac¢des

Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro préoprio da Companhia

Ana Célia Fidalgo da Silva
Secretaria



ANEXO 1 DA ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA (813 E
EXTRAORDINARIA (108%) REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 29 DE
ABRIL DE 2009.

ESTATUTO SOCIAL
CONSOLIDADO EM 29 DE ABRIL DE 2009

CAPITULO | - Da Denominacdo, Sede, Duracdo e Objeto da Sociedade: Art. 1° - A
sociedade LOJAS AMERICANAS S.A., constituida no Rio de Janeiro, em 02 de maio de
1929, serd regida por este Estatuto e pela legislacdo em vigor, que for aplicavel. Art. 2° - A
Sede da sociedade, para todos os efeitos legais, € na Cidade do Rio de Janeiro, Capital
do Estado do Rio de Janeiro. § 1° - A Diretoria podera - com autorizagdo do Conselho de
Administracdo - criar escritérios, agéncias, lojas, depoésitos de mercadorias e demais
estabelecimentos que julgar necessarios ao desenvolvimento da sociedade. Tais
estabelecimentos, porém, ndo terdo capital préprio, sendo a contabilidade geral feita na
Sede Social. § 2° - A sociedade n&o tem filiais, podendo subscrever capital para a
constituicdo de outra ou de outras sociedades ou adquirir agdes ou cotas destas. Art. 3° -
A duracdo da sociedade é por tempo indeterminado. Art. 4° - O objeto da sociedade é o
comércio em geral, inclusive supermercado e lanchonete, lojas de conveniéncia, no varejo
e no atacado, através de Lojas e Depoésitos, de quaisquer mercadorias, bem como a
realizacdo de servicos, direta ou indiretamente relacionados com suas atividades, assim
como correspondente bancéario e a prestacdo de servicos de recarga de aparelhos de
telefonia movel, inclusive a cessao de direitos de uso de programas de computador -
software, estacionamento rotativo e a importacdo e exportacdo de mercadorias em geral,
tanto as destinadas a comercializacdo propria quanto as destinadas a terceiros, tanto de
bens primarios quanto de bens industrializados, bem como a intermediacéo de negocios
no comércio internacional, a cessdo dos direitos de uso de produtos ou bens destinados a
entretenimento doméstico, tais como filmes, obras audiovisuais, jogos para computador,
videos e discos a “laser” e similares; locacdo e sublocacdo de bens moveis, tais como
aparelhos de videocassete, “videogame” e assemelhados e a comercializagdo de
produtos e a prestagdo de servicos complementares as atividades mencionadas.
CAPITULO Il — Do Capital Social — Art.5° - O capital social é de R$ 242.844.707,60
(duzentos e quarenta e dois milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil, setecentos e
sete reais e sessenta centavos), representado por 754.462.455 ac¢bes, sendo 281.689.106
acles ordinarias e 472.773.349 acdes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem
valor nominal. 1.- O capital social poderd ser representado por até 2/3 de acbes
preferenciais. 2.- O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, nos termos dos paragrafos 4° e seguintes deste artigo, até o limite de
800.000.000 de acbes ordindrias e/ou preferenciais. § 1° - As ac¢bes preferenciais ndo
terdo direito a voto e terdo prioridade no recebimento de dividendos e no reembolso de
capital. § 2° - O capital social subscrito em cada momento sera igual ao valor de emissdo
de todas as agOes subscritas. § 3° - O capital em circulagcdo corresponde ao capital
subscrito menos as ac¢des adquiridas pela sociedade e mantidas em Tesouraria. § 4° -
Dentro do limite do capital autorizado, e independente de modificagdo no Estatuto Social,
0 Conselho de Administracao serd competente para deliberar sobre a emisséo de acoes.
§ 5° - As deliberacbes do Conselho de Administracdo sobre a emissdo de acbes serdo
transcritas no Livro préprio, e conterdo: o0 niumero e espécie de acdes objeto da emisséo;
se a subscricdo sera publica ou particular; as condi¢Bes de integralizacdo em moeda,
bens ou direitos, 0 prazo e as prestacbes de integralizagdo; os valores fixos minimos
pelos quais as acdes poderdo ser colocadas ou subscritas; e o prazo para subscricdo das



acdes. 8§ 6° - Quando a emissdo de acdes admitir a integralizagdo a prazo ou em
prestacbes, a deliberacdo do Conselho de Administracdo e o Boletim de Subscricdo
discriminardo as importancias das entradas ou prestacdes, e as respectivas datas de
pagamento. 8 7° - A ndo realizacdo pelo acionista, nas condi¢des previstas no Boletim de
Subscricdo, de qualquer prestacdo correspondente as acles subscritas importarda, de
pleno direito, independentemente de aviso ou notificacdo, na constituicdo do acionista em
mora, sujeitando-se 0 mesmo ao pagamento do valor da prestacdo, bem como da
correcdo monetaria pelos indices de atualizacdo dos débitos fiscais, multa de 5% (cinco
por cento) e juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o total da divida. § 8° - O Conselho
de Administracdo podera aprovar a supressao do direito de preferéncia as novas
subscri¢cdes nas hipoteses previstas no art. 172 da Lei n° 6404/76. § 9° - Todas as acdes
da sociedade séo escriturais, permanecendo em conta depésito no Banco Bradesco S.A.,
com Sede em Osasco, Estado de S&o Paulo, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°
6.404 de 15/12/76, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o § 3°
do art. 35 do referido diploma legal. CAPiTULO lll - Da Administracdo da Sociedade — Art.
6° - A sociedade sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, na
forma da Lei e deste Estatuto. Do Conselho de Administragcdo. Art. 7° - O Conselho de
Administracdo serd composto de 3 a 10 membros, eleitos pela Assembleia Geral por 3
(trés) anos, podendo a mesma Assembleia proceder a eleicdo de suplentes. O seu
Presidente sera escolhido entre os Conselheiros na Reunido em que tomarem posse, a
qual se realizara logo apds a Assembleia Geral que os eleger. Art. 8° - Os Conselheiros
serdo acionistas, residentes no Pais ou no Exterior, podendo ser reeleitos. Paragrafo
Unico - Os Conselheiros néo reeleitos exercerdo suas atribuicbes até a posse dos seus
substitutos. Art. 9° - O Conselho de Administracao reunir-se-a na Sede Social sempre que
convocado pelo Presidente ou pela maioria dos Conselheiros, podendo os Conselheiros
ser representados por outro Conselheiro, através de procuracdo, carta ou telegrama. § 1°
- Lavrar-se-a ata, que sera submetida a aprovacdo na Reunido subsequente, dela
constando destacadamente as ocorréncias pertinentes a reunido. § 2° - As deliberacdes
serdo tomadas por maioria de votos, dentre os Conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu voto pessoal, o de desempate. § 3° - As reunides do Conselho
de Administracdo poderdo ocorrer por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou qualquer outro meio de comunicacao que possibilite a identificacdo do participante e a
comunicacdo simultdnea com todos os demais participantes da reunido. Art. 10 - O
Conselho de Administracdo tem as atribuicbes que Ihe sdo conferidas por Lei e pelo
presente Estatuto, competindo-lhe ainda: Eleger e destituir os Diretores da sociedade,
fixando-lhes as atribuicdes, e os critérios de sua substituicdo, observando o que dispde o
presente Estatuto; Determinar a distribuicdo da remuneracdo fixada pela Assembleia
Geral para os seus membros e para os Diretores; Deliberar sobre emissdo de acgdes e
bdnus de subscricdo e notas promissérias comerciais (Instru¢do CVM n° 134, de 1.11.90).
Art. 11 - Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro e ndo havendo sido eleitos
suplentes, caberd a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar, a eleicdo do
substituto; em caso de vacéncia do cargo de Presidente, o seu substituto sera escolhido
na subsequente reunido do Conselho de Administracdo. Art. 12 - Da Diretoria. A Diretoria
ser4 composta de 2 a 12 Diretores, sendo um designado Diretor Superintendente, e os
demais sem designacao especial, eleitos por 1 (um) ano pelo Conselho de Administracéo,
podendo ser reeleitos. § 1° - Os Diretores serdo pessoas nhaturais, residentes no Pais e
acionistas da empresa. § 2° - Os Diretores nao reeleitos exercerdo suas atribui¢cdes até a
posse de seus substitutos. Art. 13 - Ocorrendo vaga em cargo de Diretor, definitiva ou
temporaria, caberd ao Conselho de Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o
substituto, fixando, em ambas as hipéteses, o prazo de sua gestdo, que ndo ultrapassara
o do substituido. Paragrafo Unico - Se a substituicio se der por outro Diretor, este ndo



acumulara votos nem as respectivas remuneragdes. Art. 14 - A Diretoria funcionara como
orgao colegiado nas deliberacdes sobre todas as matérias que, por forca de lei e deste
Estatuto, tenham de ser submetidas ao Conselho de Administracdo, notadamente o
Relatério Anual e as Demonstragdes Financeiras, os Balancetes Mensais, as propostas
de aumento de capital e de distribuicdo de dividendos, e quaisquer outras deliberactes
que transcendam aos limites ordinarios das atribuicdes especificas de cada Diretor.
Paragrafo Unico - A alienagdo de bens imoveis do ativo permanente, bem como a
constituicdo de 6nus reais sobre os mesmos depende apenas de assinatura de dois
Diretores. Art. 15 - A Diretoria reunir-se-a na Sede Social, quando necessério. Paragrafo
Unico - O Diretor Superintendente, além do voto pessoal, ter4 o de desempate. Art. 16 -
Todos os atos que criarem obrigacbes para a sociedade ou exonerarem terceiro de
obrigacBes para com ela, inclusive os contratos em geral, endosso de cheques, notas
promissorias, letras de cambio, duplicatas e quaisquer titulos de crédito, as confissdes de
divida, a concessdo de avais e fiancas para subsidiarias, os contratos de abertura de
crédito e outros do mesmo género, sé serdo validos em relacdo a Sociedade se
assinados conjuntamente por dois Diretores, ou por um Diretor em conjunto com um
procurador, constituido na forma do artigo 18. 8§ 1° - A emisséo de cheques e ordens de
pagamento serdo vdlidos, também, quando assinados por 2 (dois) procuradores
especialmente designados e na forma que a procuracao estabelecer. § 2° - A sociedade
podera ser representada, fora da Sede Social, por um Diretor ou um procurador com
poderes especificos outorgados por 2 (dois) Diretores, na forma do artigo 18. § 3° - E
vedada a Sociedade a concessdo de avais, fiancas e quaisquer outras garantias a
pessoas fisicas ou juridicas, exceto as em favor de empresas subsidiarias. Art. 17 - O
endosso, a favor de bancos, de cheques, duplicatas e outros titulos, exclusivamente
quando para crédito em conta da sociedade, e a emissdo de duplicatas, poderdo ser
subscritos por um procurador com poderes especiais. Art. 18 - A constituicdo de
procuradores para representar a sociedade, inclusive para os fins de que tratam os Arts.
16 e 17 supra, sera feita por dois Diretores. O instrumento mencionard os poderes
outorgados e 0 prazo de duracdo do mandato, que ndo excedera de um ano. Paragrafo
Unico - O mandato judicial podera ser outorgado por prazo indeterminado. Art. 19 - Ao
Diretor Superintendente compete representar ativa e passivamente a sociedade.
Paragrafo Unico - Quando judicialmente citado para depor pela sociedade, podera o
Diretor Superintendente designar para esse fim outro Diretor ou procurador/representante
com fins especificos. Art. 20 - Em caso de auséncia, falta ou impedimento, o Diretor
Superintendente serd substituido por qualquer dos demais Diretores, a critério do
Conselho de Administragdo. Os demais membros da Diretoria se substituirdo
reciprocamente, pela forma que o Conselho de Administracdo também estabelecer. Art.
21 — Das Disposi¢cdes Comuns aos Administradores. Os Administradores - Conselho de
Administracao e Diretoria — perceberdo honorarios mensais fixados por Assembleia Geral,
sendo as importancias assim estipuladas divididas conforme deliberacdo do Conselho de
Administracdo. 8§ 1° - Os membros do Conselho de Administracdo que fizerem parte da
Diretoria néo participardo dos honoréarios fixados para o referido Conselho, enquanto
perdurar a acumulacdo dos cargos. 8§ 2° - Aos membros da Diretoria ndo vinculados a
empresa por contrato de trabalho, estender-se-4 o regime do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigco. CAPITULO IV - Do Conselho Fiscal - Art. 22 - A sociedade tera um
Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de cinco membros
efetivos e cinco suplentes, com os poderes e atribuicbes que a Lei lhe confere e
observados os preceitos legais relativos a requisitos, impedimentos, remuneracéo,
composicao, instalacéo, funcionamento, deveres e responsabilidades. CAPITULO V - Das
Assembleias dos Acionistas. Art. 23 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-4,
anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e a



Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que a Lei e 0s interesses sociais exigirem a
manifestacdo dos acionistas. Paragrafo Unico - Convocada a Assembleia Geral, as
transferéncias de ac6es poderdo ser suspensas, até a realizacdo da assembleia, mas por
prazo nado superior a 15 (quinze) dias. CAPITULO VI - Do Exercicio Social - Art. 24 - O
ano social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro, quando seréo
elaboradas as demonstra¢@es financeiras exigidas por Lei. Art. 25 - Por determinagéo do
Conselho de Administragdo a sociedade podera levantar balangcos intermediarios
respeitando-se as disposi¢des legais. Art. 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
preliminarmente, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda;
do lucro remanescente, serdo deduzidos, nessa ordem: a) a importancia a ser distribuida
a titulo de participagdo dos empregados nos lucros da sociedade, em montante nao
superior a 6% do lucro liquido, e de acordo com os critérios que forem anualmente
aprovados pelo Conselho de Administragdo, que levar4 em conta, entre outros fatores, o
tempo de servico na empresa, a responsabilidade, a eficiéncia, o interesse e o zelo pelo
servico; b) a participacdo estatutdria da Diretoria que sera distribuida conforme
deliberacdo do Conselho de Administracao, respeitados os limites legais; c) a critério do
Conselho de Administracdo, a importancia que for aprovada como contribuicdo para
instituicdo ou fundo de assisténcia ou previdéncia de empregados que se venha a
organizar para essa finalidade, ou de que a sociedade venha a participar. Art. 27 - Apos
as deducdes referidas no artigo anterior e sobre o lucro liquido assim apurado, serao
levados 5% (cinco por cento) a reserva legal, reserva essa que nao excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social. Art. 28 - Serd distribuida aos acionistas, como
dividendos, pelo menos a importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, devidamente ajustado de acordo com a Lei, cabendo a
Assembleia Geral aprovar a forma e a data dos respectivos pagamentos, mediante
proposta do Conselho de Administragdo. Paragrafo Unico - Os dividendos ndo venceréo
juros e os ndo recebidos prescreverdo no prazo da Lei. Art. 29 - O Conselho de
Administracdo esta autorizado a declarar dividendos a conta de lucros apurados em
conformidade com os balancos intermediarios mencionados no Art.25, ou ainda na forma
do § 2° do art. 204 da Lei n° 6404, de 15/12/76. Art. 30 - A Assembleia Geral poderd, por
proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar parte do lucro liquido a formacdo de
reservas com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro,
decorrente da perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado, ou a realizacéo de
investimentos e a expanséo dos negoécios sociais, a qual ndo podera ultrapassar o limite
do capital social. 8 1° - A proposta dos 6rgédos da administracdo devera indicar a causa da
perda prevista e justificar, com as razdes de prudéncia que recomendem, a constituicdo
da reserva. § 2° - A reserva sera revertida no exercicio em que deixarem de existir as
razbes que justificaram a sua constituicdo ou em que ocorrer a perda. Art. 31 - O saldo
do lucro apés as determinacdes jA mencionadas, sera apropriado a critério do Conselho
de Administracdo. CAPITULO VIl - Das Disposi¢cdes Gerais e Transitérias - Art. 32 - Por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, e obedecidas as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, a sociedade podera adquirir as préprias acdes, para 0s
fins previstos nas alineas "b" e "c" do art. 30 da Lei n° 6404 de 15/12/76. Art. 33 - A
sociedade podera outorgar opcao de acbes a seus administradores e empregados, de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral. Art. 34 - Os casos 0missos serao
regulados pela legislagdo em vigor.
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